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2. Konsten att skapa gemenskap ur trenatsperspektivet

Ordet gemenskap star for ndgonting positivt och djupt manskligt. VI man-
niskor ar sociala varelser, flockdjur. Flocken ger oss gemenskap och tillh6-
righet, mening och trygghet. Ordet flock brukar dock inte anvandas om
manniskor, utan om djur, och det finns en anledning till detta. Vi manni-
skor skiljer oss fran djuren genom var formaga att tala om oss sjélva och

var flock; Vi kan kalla oss VI.

VI &r ndgonting stérre an jag. Det &r inte bara det att VI &r fler jag, det
handlar inte bara om antalet individer. VI handlar ocksa om mera, om mer
samlad kunskap, om stdérre mdjligheter, om delade minnen och berattel-
ser. Jag &r en kompetent helhet, jag kan sta pa egna ben och klara mig
sjalv. Men VI kan vara en anda mer kompetent helhet som klarar sig &nnu
battre.

Vilka ar VI? Ja, det kan forstas var ett fotbollslag eller en sangkér, en fo-
rening eller ett foretag — fungerande helheter, dar var och en har sin plats
och fyller en eller flera funktioner. I bésta fall kan VI besta av alla elever-
na i en skolklass. Tyvérr &r det inte sjalvklart att manga individer tillsam-
mans blir ett VI; en skolklass kan vara ett VI samtidigt som det finns na-
gon som ar utanférstdende eller utfrysta, och inte kan eller far vara med i

gemenskapen.

Vad handlar d& konsten att skapa gemenskap om, konsten att skapa ett
VI? Gemenskap ar ett uttryck fér ordning, VI handlar om ett mdnster, om
oss och om vart satt; vart satt att spela eller sjunga, vart sitt att tdnka
och arbeta. Och liksom nar det galler en annan typ av mdnster — kunskap
— &r det inte mojligt for lararen att organisera fram sadana monster som
kallas gemenskap. Lika lite som det ar meningsfullt att sdga Forsts detta!
ar det att sdga Nu ska vi ha gemenskap! Gemenskap &r nagonting som

madjligen vaxer fram, som sjalvorganiserar sig. Konsten att skapa gemen-
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skap handlar om att organisera for sjalvorganisering, att organisera sa att

gemenskap kan vaxa fram.

Och nu narmar vi oss en av anledningarna till att det ar en konst att skapa
gemenskap: gemenskap kan inte organiseras fram, den kan bara sjalvor-
ganisera sig. Sadant som sjélvorganiserar sig brukar kallas emergenser;
emergens betyder uppdykande, en emergens uppstar av sig sjalv. En sak
som kan dyka upp i England ar emergencies, olyckor. Gemenskap kan
dyka upp, kan uppsta som en emergens - men det kan ocksa den form av
gemenskap som &r en olycka fér ndgon utanfér gemenskapen och kallas
mobbning. Gemenskap innebéar darfér inte nédvéndigtvis nagonting oprob-
lematiskt och positivt. Undervisningskonsten att skapa gemenskap inne-

fattar darfér ocksa konsten att motverka eller helst férhindra mobbning.

Ett forsta steg i riktning mot att beharska konsten att skapa gemenskap
ar att férsta vad gemenskap &r och till detta kan det behévas tankered-
skap, t.ex. trenatsbegreppen supraindivid, axiomatisk idé, axiomatisk be-
rattelse och funktionsménster. Gemenskap ar ett VI och manniskors upp-
levelse av detta VI; en gemenskap ar en supraindivid och dess funktions-
monster utifran dess axiomatiska beréttelse om sig sjélv och dess axioma-
tiska idéer. Ordet axiom innebar att berattelsen ar sann och att idéerna ar

sjalvklara for supraindividen och dess individer. Men vad innebar detta?

En supraindivid ar en mansklig flock. Skillnaden mellan en supraindivid
och en djurflock ar att supraindividen kan kalla sig VI och kan beratta om
sig sjalv, kan tala om sina minnen och sina tankar om framtiden. En sup-
raindivid, som ett fotbollslag, en kor, ett foretag eller en férening bestar
av ett antal individer, men det ar inte dessa som utgér supraindividens
karna; karnan utgors av en eller flera axiomatiska idéer och en axiomatisk
beréattelse kring dessa. Den axiomatiska idén hos ett fotbollslag ar VI ska

|II

spela fotboll”. Denna axiomatiska idé ar en del av supraindividen; andra
delar ar spelarna. Men medan spelarna ar utbytbara, kan den axiomatiska

idén inte bytas ut med mindre an att supraindividen uppldses; om fot-
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bollspelarna slutar saga "VI ska spela fotboll” och istéllet sager “VI ska

sjunga i stammor”, sd uppldses fotbollslaget och en sdngkér dyker upp.

Kring den axiomatiska idén, eller de axiomatiska idéerna, vaxer det fram
en axiomatisk berattelse som handlar om "VI”: Férra aret gjorde VI s& och
i ar gor VI sa har. Men det &r inte bara en beréattelse som véxer fram,
utan ocksa beteendeménster: fotbollspelarna gér som tranaren séger,
sangarna som kérledaren sdger; de anstéllda gor som arbetsgivaren be-
stdmmer. Pa sa satt far varje supraindivid ett funktionsménster som &r i
samklang med den axiomatiska idén och ocksa med den framvéxande ax-
iomatiska berattelsen; genom att individerna agerar i enlighet med berat-

telsen och idéerna materialiseras dessa i form av funktionsmonstret.

Individernas delaktighet och engagemang i en supraindivid innebar att en
accepterar bade dess axiomatiska idéer och &r villig att anpassa sig till
dess funktionsménster. Da individerna gér detta uppstar den typ av upp-

levelse hos dem som VI brukar kalla gemenskap.

Bade supraindividen och dess individer ar levande helheter, men det finns
en grundléaggande skillnad mellan dem. En individ ar en biologisk varelse
som maste vara aktiv hela tiden for att 6verleva, maste andas och hjartat
maste pumpa runt blodet i kroppen. En supraindivid kan daremot véxla
mellan att vara aktiv och inaktiv Aven om supraindividen &r ett fotbollslag
spelar individerna inte fotboll hela tiden, bara under traning och match.
Samma individer skulle mycket val kunna saga att "ikvall kan VI inte spe-
la” och motivera detta med att saga att "ikvall har VI kérévning”; samma
individer kan inga i tva eller flera supraindivider. Fotbollstrédnaren eller
koérledaren kan séga “idag kan VI inte tréna foér jag maste ta hand om
barnen” och tillsammans med barnen ingar hen sedan i en aktiv familj och

kan fraga “ska VI lasa en saga?”

Att supraindivider kan vara bade aktiva och passiva innebar en utmaning
for lararen, gor det till en verklig konst att skapa gemenskap. I en klass

kan det sjdlvorganisera sig supraindivider av alla mojliga slag; en elev far
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en idé, andra hanger pa och snart blir idén en axiomatisk idé som bérja
styra deras elevernas beteenden och handlingar. En typ av supraindivider
ar de som mobbar, och de supraindividerna kan néja sig med att vara ak-
tiva bara korta stunder, ja, brédkdelen av en sekund; det réacker med ett

snabbt 6gonkast eller grimas for att mobba den utsatte.

Konsten att skapa gemenskap handlar om att det ska vaxa fram suprain-
divider som inte mobbar. Detta kan ske bade genom handling och tal, ge-
nom handlingar som ger upphov till funktionsménster och tal som skapar
axiomatiska berattelser. En supraindivids axiomatiska idéerna &r ledande
faktorer som bestdammer innehallet b&de i den axiomatiska beréttelsen

och funktionsmonstret.

Axiomatiska idéer &r ledande faktorer, de kan gora skillnad, och darfor ar
en supraindivid ocksa ett méjlighetsrum, som gér somligt méjligt och an-
nat omadjligt; individen kan inte springa runt under kérkonserten som un-
der en fotbollsmatch. Men att supraindivider ar mdjlighetsrum innebar
ocksa att de kan behovas hallas i havd, att individerna kan falla ur rollen
och bérjar bete sig pa ett sitt som inte passar in i funktionsmonstret -
som att en fotbollspelare bérjar sjunga under matchen - och att ndgon da
aterkallar vederbérande till ordningen: “VI sjunger inte nar VI spelar”. Sa-
dant havdande brukar kallas “grupptryck”, men har inget med tryck att
gbra, utan beror pa enkel logik: vill du héra till var gemenskap maste du
acceptera vart funktionsménster, bete dig som VI gér. VI maste ha detta
funktionsménster som stdmmer med var axiomatiska berattelse och som
helt enkelt &r VI och var gemenskap. Att vara individ i en supraindivid in-
nebar darfér att ersatta en del av sin frihet med underkastelse och ge-

menskap.

Larare kan skapa gemenskap, ett VI i sin klass genom att introducera axi-
omatiska idéer, pa olika satt gestalta en axiomatisk beréttelse och genom
att bygga upp ett funktionsmdénster. Men denna supraindivid, detta funk-

tionsmonster behdver inte bli allenarddande, den enda supraindivid som
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styr elevernas vardag, utan ldraren kan genom sina instruktioner Iata
andra supraindivider uppsta av tva eller flera elever. Genom att forst pla-
cera eleverna gruppvis eller dela in klassen i grupper och sedan férse dem
med axiomatiska idéer, skapas forutsattningar for att det ska uppstd sup-
raindivider som bdérjar agera utifran de axiomatiska idéerna och upplever
gemenskap, klassen kan delas upp i ett antal VI. Léraren behdller i hdgre
eller lagre grad kontrollen éver dessa supraindivider genom att vaxla mel-
lan de olika positionerna och halla supraindividerna i havd med hjalp av de
axiomatiska berattelserna. Men ibland racker det inte med de axiomatiska
beréattelsernas logik, ibland kan ldraren ocksa behéva utéva konsten att
skapa motivation och konsten att skapa lustkdnslor. Gemenskap starks av
trivsel, lust och gladje som gor att individerna orkar engagera sig i supra-
individens funktionsmodnster och vill underkasta sig dess axiomatiska be-

rattelse.



